
�&�K�H�U�V���I�U�ª�U�H�V���H�W���V�� �X�U�V��
�&�H���V

���<�A�L�G

�*�•�œ�X���"�c�œ�–���ù���O�•���œ�–��̂�

������������������������������
�S�D�U�R�L�V�V�H�F�U�H�V�W�R�L�V�#�J�P�D�L�O���F�R�P
�Z�Z�Z���F�R�H�X�U�V�D�L�Q�W�V�D�X�Y�H�X�U���I�U
�Z�Z�Z���F�U�H�V�W�R�L�V���F�D�W�K�R�O�L�T�X�H���I�U
�' �L�I�I�X�V�H�U���X�Q���D�U�W�L�F�O�H���R�X���U�H�F�H�Y�R�L�U���O�H���M�R�X�U�Q�D�O������
�S�D�U�R�L�V�V�H�F�U�H�V�W�R�L�V�#�J�P�D�L�O���F�R�P

�3�D�U�R�L�V�V�H���6�D�L�Q�W�H���)�D�P�L�O�O�H���G�X���&�U�H�V�W�R�L�V

�6�R�P�P�D�L�U�H
�9�L�H���G�H���S�D�U�R�L�V�V�H�������������������������S����������������
�(�Q�I�D�Q�W�V���H�W���M�H�X�Q�H�V�����������������������������������S������
�3�R�X�U���V�R�X�U�L�U�H�����������������������������������������������������S����
�%�L�O�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���������������������������������������������S����
�$�J�H�Q�G�D���������������������������������������������������������������������S����

�3�R�X�U���U�H�
V�W�H�U

�F�R�Q�Q�H�F�
W�«

�¢���O�
�(�V�V�H�Q
�W�L�H�O����

�-�X
�L�O�

O�H�
W���

$�
R�

½�
W���

���
���

�

��

�3�q�U�H���%�U�L�F�H����

�&�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�����������D�G�X�O�W�H�V���S�R�X�U���O�H���G�L�R�F�ª�V�H���G�H���9�D�O�H�Q�F�H
�O�H���G�L�P�D�Q�F�K�H���G�H���3�H�Q�W�H�F�¶�W�H�����G�R�Q�W���������S�R�X�U���Q�R�W�U�H���S�D�U�R�L�V�V�H����

�%�D�S�W�¬�P�H�V��
�3�U�H�P�L�ª�U�H�V

�F�R�P�P�X�Q�L�R�Q�V��
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V��

�G�H���I�R�L���G�H�V
�D�G�R�V���O�H�������M�X�L�Q

�$�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H���G�X���S�ª�U�H���%�H�Q�R�°�W���¢
�&�U�H�V�W���S�R�X�U���O�H���G�L�P�D�Q�F�K�H���G�H���O�D

�7�U�L�Q�L�W�«

�/���D�Q�Q�«�H���S�D�V�W�R�U�D�O�H���T�X�L���V���D�F�K�ª�Y�H���D���«�W�«���W�U�ª�V���E�H�O�O�H�����U�L�F�K�H
�H�W���G�H�Q�V�H�����(�O�O�H���D���F�R�P�P�H�Q�F�«���S�D�U���O���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�W�U�H
�Q�R�X�Y�H�D�X�� �F�X�U�«���� �O�H�� �3�ª�U�H�� �%�H�Q�R�°�W�� �3�2�8�=�”�1���� �(�O�O�H�� �V���H�V�W
�W�H�U�P�L�Q�«�H���H�Q���D�S�R�W�K�«�R�V�H���S�D�U���O���R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���S�U�H�V�E�\�W�«�U�D�O�H
�G�H���%�H�Q�R�°�W���0�$�5�7�”�1�����8�Q���J�U�D�Q�G���P�H�U�F�L���¢���W�R�X�V���S�R�X�U���Y�R�W�U�H
�W�«�P�R�L�J�Q�D�J�H�� �G�H�� �I�R�L���� �Y�R�W�U�H�� �J�«�Q�«�U�R�V�L�W�«���� �Y�R�W�U�H
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�W���Y�R�W�U�H���G�«�Y�R�X�H�P�H�Q�W���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�D
�S�D�U�R�L�V�V�H�������5�H�Q�G�R�Q�V���J�U�¤�F�H���¢���' �L�H�X���T�X�L���D�F�F�R�P�S�O�L�W���G�H�V
�P�H�U�Y�H�L�O�O�H�V���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���S�D�U�R�L�V�V�H��
��
�/���«�W�«�����O�H���V�R�O�H�L�O���H�W���O�H�V���E�H�D�X�[���M�R�X�U�V���D�U�U�L�Y�H�Q�W�������&���H�V�W���O�H
�W�H�P�S�V���G�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V���H�W���G�H�V���Y�R�\�D�J�H�V�������3�R�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�V��
�O���«�W�«���H�V�W���O���R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���V�H���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���H�Q���I�D�P�L�O�O�H���H�W���H�Q�W�U�H
�D�P�L�V�����3�R�X�U���G���D�X�W�U�H�V�����O���«�W�«���H�V�W���O�H���P�R�P�H�Q�W���I�D�Y�R�U�D�E�O�H
�S�R�X�U���V�H���G�«�W�H�Q�G�U�H���H�W���V�H���U�H�S�R�V�H�U�����0�D�L�V���' �L�H�X���T�X�H���I�D�L�W���L�O
�H�Q���«�W�«���"��
�' �L�H�X���Q�H���S�U�H�Q�G���S�D�V���G�H���Y�D�F�D�Q�F�H�V�����$���O���L�P�D�J�H���G�X���%�R�Q
�3�D�V�W�H�X�U���� �”�O�� �Y�H�L�O�O�H�� �V�X�U�� �Q�R�X�V���� �Q�X�L�W�� �H�W�� �M�R�X�U���� �”�O�� �Q�R�X�V
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�� �W�R�X�W�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �O���«�W�«���� �&�H�W�W�H�� �O�R�Q�J�X�H
�S�D�X�V�H�� �H�V�W�L�Y�D�O�H�� �S�H�X�W�� �¬�W�U�H�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �D�X
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �Y�L�Y�U�H�� �X�Q�H�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�� �S�O�X�V
�L�Q�W�H�Q�V�H���D�Y�H�F���O�H���6�H�L�J�Q�H�X�U�����X�Q���D�S�S�H�O���L�Q�W�«�U�L�H�X�U���S�R�X�U
�U�H�Q�R�X�Y�H�O�H�U���Q�R�W�U�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���¢���' �L�H�X���H�W���¢���Q�R�W�U�H���S�U�R�F�K�D�L�Q����
��
�3�U�R�I�L�W�H�U�� �G�H�� �F�H�� �W�H�P�S�V�� �H�V�W�L�Y�D�O�� �S�R�X�U�� �G�«�F�R�X�Y�U�L�U�� �R�X
�U�H�G�«�F�R�X�Y�U�L�U���Q�R�W�U�H���E�H�D�X���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���' �U�¶�P�H��
�V�H�V���P�R�Q�W�D�J�Q�H�V���H�W���V�H�V���S�D�\�V�D�J�H�V���I�D�E�X�O�H�X�[�����S�R�X�U���I�D�L�U�H
�O�H�� �S�R�L�Q�W�� �V�X�U�� �Q�R�V�� �Y�L�H�V���� �Q�R�V�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �Q�R�V
�S�U�R�M�H�W�V�����¢���O�D���O�X�P�L�ª�U�H���G�H���O�D���I�R�L�����)�D�L�U�H���X�Q�H���S�D�X�V�H���¢���O�D
�P�D�L�V�R�Q���6�D�L�Q�W���-�R�V�H�S�K���G���$�O�O�H�[�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����G�D�Q�V���X�Q�H
�D�E�E�D�\�H�� �R�X�� �X�Q�� �P�R�Q�D�V�W�ª�U�H���� �S�U�H�Q�G�U�H�� �X�Q�� �W�H�P�S�V�� �G�H
�U�H�W�U�D�L�W�H�����Y�L�Y�U�H���X�Q�H���V�H�V�V�L�R�Q���V�S�L�U�L�W�X�H�O�O�H���S�R�X�U���V�H���O�D�L�V�V�H�U
�W�R�X�F�K�H�U���H�W���«�P�H�U�Y�H�L�O�O�H�U���S�D�U���' �L�H�X�����m���9�H�Q�H�]���¢���O���«�F�D�U�W
�G�D�Q�V���X�Q���H�Q�G�U�R�L�W���G�«�V�H�U�W���H�W���U�H�S�R�V�H�]���Y�R�X�V���X�Q���S�H�X���}
���0�D�U�F�������� ���������� �&�R�P�P�H�Q�W���F�H�W�W�H���S�D�U�R�O�H���G�H���O���«�Y�D�Q�J�L�O�H
�S�H�X�W���H�O�O�H���Q�R�X�V���U�H�M�R�L�Q�G�U�H���F�H�W���«�W�«���S�R�X�U���U�H�O�L�U�H���O���D�F�W�L�R�Q
�G�H���' �L�H�X���G�D�Q�V���Q�R�V���Y�L�H�V���"���%�H�O���«�W�«���¢���W�R�X�V���H�W���¢���E�L�H�Q�W�¶�W
�S�R�X�U���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���D�Q�Q�«�H���S�D�V�W�R�U�D�O�H����
��



�9�L�H���G�H���S�D�U�R�L�V�V�H

�/�H�V���G�L�R�F�ª�V�H�V���G�H���9�D�O�H�Q�F�H���H�W���G�H���9�L�Y�L�H�U�V
�Y�R�X�V�� �S�U�R�S�R�V�H�Q�W�� �X�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H
�U�H�Y�R�L�U���R�X���G�
�D�F�T�X�«�U�L�U���O�H�V���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[���G�H���O�D���I�R�L
�F�K�U�«�W�L�H�Q�Q�H�����G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���X�Q�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���G�H���O�D
�I�R�L���H�W���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���H�Q���U�H�Q�G�U�H���F�R�P�S�W�H��

�&�H�W�W�H�� �D�Y�H�Q�W�X�U�H�� �H�F�F�O�«�V�L�D�O�H�� �H�W�� �I�U�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�� �H�V�W
�O���R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���V�H���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���D�Y�H�F���G���D�X�W�U�H�V���F�K�U�«�W�L�H�Q�V
�G�D�Q�V�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�«�� �G�H�� �F�K�D�F�X�Q�� �S�R�X�U�� �«�F�K�D�Q�J�H�U�� �H�W
�U�«�I�O�«�F�K�L�U���H�Q�V�H�P�E�O�H���V�X�U���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�H���I�R�L�����(�O�O�H
�H�V�W�� �R�X�Y�H�U�W�H�� �¢�� �W�R�X�V�� �H�W�� �Q�H�� �Q�«�F�H�V�V�L�W�H�� �D�X�F�X�Q
�S�U�«�U�H�T�X�L�V��
�&�K�D�T�X�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���H�V�W���P�H�Q�«�H���S�D�U���X�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W
�V�S�«�F�L�D�O�L�V�W�H�� �G�X�� �W�K�ª�P�H���� �H�Q�W�U�H�F�R�X�S�«�H�� �G�H�� �W�H�P�S�V
�G���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �W�H�P�S�V�� �G�H�� �S�D�U�W�D�J�H�� �H�Q
�J�U�R�X�S�H���� �&�H�� �F�\�F�O�H���� �V�X�U�� �G�H�X�[�� �D�Q�V���� �H�V�W�� �X�Q�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«�� �S�R�X�U�� �Y�L�Y�U�H�� �O�H�V�� �F�L�Q�T�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V�� ���O�D
�I�U�D�W�H�U�Q�L�W�«���� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�X�� �I�U�ª�U�H��
�O���«�Y�D�Q�J�«�O�L�V�D�W�L�R�Q�����O�D���S�U�L�ª�U�H����

�����V�D�P�H�G�L�V���S�D�U���D�Q�������K�������K����
�/�L�H�X�������D�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H���
�1�R�U�G���6�X�G��
�������� �����D�Q�����U�H�S�D�V���F�R�P�S�U�L�V
������������������������������
�V�G�I�F�#�D�U�G�H�F�K�H���F�D�W�K�R�O�L�T�X�H���I�U

��

�6�q�»�}�”�†�¿�I���Ó�q� �̈•�–�¢�†
�' �X�U�D�Q�W���O���«�W�«�����O�H�V���P�D�U�F�K�H�V���‹�Y�D�Q�J�L�O�H

�F�R�Q�W�L�Q�X�H�Q�W���O�H�V���P�H�U�F�U�H�G�L�V�����D�Y�H�F���G�H�V���G�«�S�D�U�W�V
�P�D�W�L�Q�D�X�[���S�R�X�U���S�U�R�I�L�W�H�U���G�H���O�D���I�U�D�L�F�K�H�X�U����

�' �«�S�D�U�W���G�H�V���P�D�U�F�K�H�V���¢�����K��������
�����M�X�L�O�O�H�W�������5�L�P�R�Q
�������M�X�L�O�O�H�W�������/�D���&�K�D�X�G�L�ª�U�H
�����D�R�½�W�������7�U�X�L�Q�D�V
�������D�R�½�W�������5�R�F�K�H�I�R�X�U�F�K�D�W

�3�R�X�U���W�R�X�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q������
�1�D�G�L�Q�H������������������������������

�=�Ê�Ó�†�»�Å�Ê�»�†�I�‚�G�Ê� �̈I�}�Ú�}�¢�†
�N�q�–� �̈Å�I�a�–� �̈}�†� �̈Å

�&�H�W���«�W�«�����R�V�H�]���O�D���P�L�V�V�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H���)�H�V�W�L�Y�D�O���$�Q�X�Q�F�L�R����

�'�X�� ���� �D�X������ �D�R�½�W�������������� �Q�R�W�U�H���S�D�U�R�L�V�V�H���D�X�U�D���O�D���M�R�L�H
�G���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���X�Q���J�U�R�X�S�H���G�H���M�H�X�Q�H�V�����T�X�L���R�I�I�U�H�Q�W���������M�R�X�U�V���G�H
�O�H�X�U���«�W�«���S�R�X�U���V�H���I�R�U�P�H�U�����S�X�L�V���Y�L�Y�U�H���X�Q�H���V�H�P�D�L�Q�H���G�H
�P�L�V�V�L�R�Q���S�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�H���H�W���O�H���W�«�P�R�L�J�Q�D�J�H�����F�R�Q�F�H�U�W�V���G�H
�U�X�H�����V�S�H�F�W�D�F�O�H�V�����E�D�Q�T�X�H�W�V�����«�F�K�D�Q�J�H�V�����S�U�L�ª�U�H�������9�H�Q�H�]
�S�U�L�H�U���D�Y�H�F���H�X�[���G�X�U�D�Q�W���O�D���P�H�V�V�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H���¢���&�U�H�V�W���G�H
���K���������H�W���U�H�M�R�L�J�Q�H�]���O�H�X�U�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D
�V�H�P�D�L�Q�H����

�–�Q�I�R�V���������Z�Z�Z���D�Q�X�Q�F�L�R���I�U

�a�–�¿�–�Å�†�I�‚�†�I
�1�‡�®� �̈I�g�&�a�I
�†� �̈I���»�q� �̈}�†�I�+

�&�
�H�V�W���X�Q�H���M�R�L�H���L�P�P�H�Q�V�H���S�R�X�U���W�R�X�W�H���Q�R�W�U�H���‹�J�O�L�V�H����
�O�H���S�D�S�H���/�«�R�Q���;�–�9���V�H�U�D���¢���3�D�U�L�V���O�H�V���Y�H�Q�G�U�H�G�L���������H�W
�V�D�P�H�G�L�������� �V�H�S�W�H�P�E�U�H���S�U�R�F�K�D�L�Q�V�����&�H�W�W�H���Y�L�V�L�W�H
�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���V�H�U�D���X�Q�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���X�Q�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H�V
�F�D�W�K�R�O�L�T�X�H�V���G�H���W�R�X�W�H���O�D���)�U�D�Q�F�H���G�H���Y�L�Y�U�H���X�Q���J�U�D�Q�G
�P�R�P�H�Q�W���G�H���I�R�L���H�W���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�R�Q��

�/�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���H�V�W���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���I�L�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����P�D�L�V
�G�H�X�[���J�U�D�Q�G�V���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���S�X�E�O�L�F�V���V�H���G�H�V�V�L�Q�H�Q�W����

�/�H���Y�H�Q�G�U�H�G�L���V�R�L�U�������8�Q�H���J�U�D�Q�G�H���Y�H�L�O�O�«�H���H�V�W
�V�S�«�F�L�D�O�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�«�H���S�R�X�U���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���G�H
�������¢���������D�Q�V�����U�«�V�H�U�Y�«�H���D�X�[���P�D�M�H�X�U�V��
�/�H���V�D�P�H�G�L���H�Q���G�«�E�X�W���G�
�D�S�U�ª�V���P�L�G�L�������/�H���6�D�L�Q�W��
�3�ª�U�H���S�U�«�V�L�G�H�U�D���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���P�H�V�V�H���H�Q���S�O�H�L�Q
�D�L�U���R�X�Y�H�U�W�H���¢���W�R�X�V��

�1�R�W�U�H���G�L�R�F�ª�V�H���G�H���9�D�O�H�Q�F�H���V�H���P�R�E�L�O�L�V�H���S�R�X�U���T�X�H
�O�D���'�U�¶�P�H���V�R�L�W���S�U�«�V�H�Q�W�H���H�Q���I�R�U�F�H�������/�H���V�H�U�Y�L�F�H
�G�L�R�F�«�V�D�L�Q���G�H�V���S�ª�O�H�U�L�Q�D�J�H�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�H���D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���¢
�O�
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q���J�U�D�Q�G���S�ª�O�H�U�L�Q�D�J�H���F�R�O�O�H�F�W�L�I
���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���H�W���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�����D�I�L�Q���T�X�H���Q�R�X�V���S�X�L�V�V�L�R�Q�V
�D�O�O�H�U���H�Q�V�H�P�E�O�H���¢���3�D�U�L�V���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���V�L�P�S�O�H���H�W
�F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�H��

�%�O�R�T�X�H�]���G�ª�V���¢���S�U�«�V�H�Q�W���F�H�V���G�D�W�H�V���G�D�Q�V���Y�R�V
�D�J�H�Q�G�D�V���H�W���S�U�«�S�D�U�H�]���Y�R�X�V���¢���Y�L�Y�U�H���F�H�W���«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O����

�7�R�X�W�H�V���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���V�H�U�R�Q�W
�D�Q�Q�R�Q�F�«�H�V���W�U�ª�V���S�U�R�F�K�D�L�Q�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�H���G�L�R�F�ª�V�H������
�Z�Z�Z���Y�D�O�H�Q�F�H���F�D�W�K�R�O�L�T�X�H���I�U



�/�H���J�U�R�X�S�H���*�X�L�G�H�V���H�W���6�F�R�X�W�V���G���(�X�U�R�S�H���G�H���&�U�H�V�W���V���D�J�U�D�Q�G�L�W����

�$�S�U�ª�V�� �O�H�V�� �O�R�X�Y�H�W�W�H�V���� �O�H�V�� �O�R�X�Y�H�W�H�D�X�[���� �O�H�V�� �J�X�L�G�H�V���� �F�H�� �V�R�Q�W
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���O�H�V���V�F�R�X�W�V���T�X�L���S�R�X�U�U�R�Q�W���U�H�M�R�L�Q�G�U�H���O�H���J�U�R�X�S�H���H�Q
�V�H�S�W�H�P�E�U�H�����������������/�H�V���M�H�X�Q�H�V���G�H���������¢���������D�Q�V���T�X�L���Y�R�X�G�U�D�L�H�Q�W
�U�H�M�R�L�Q�G�U�H�� �O���D�Y�H�Q�W�X�U�H�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �E�L�H�Q�Y�H�Q�X�V�� �H�W�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �G�ª�V
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���F�R�Q�W�D�F�W�H�U���7�K�R�P�D�V
��

�' �H�V���J�U�D�Q�G�V���M�H�X�Q�H�V���P�D�M�H�X�U�V���V�H�U�R�Q�W���D�X�V�V�L���O�H�V���E�L�H�Q�Y�H�Q�X�V���S�R�X�U
�H�Q�F�D�G�U�H�U���O�H�V���O�R�X�Y�H�W�H�D�X�[���H�W���O�H�V���O�R�X�Y�H�W�W�H�V���������������D�Q�V���������X�Q�H���E�H�O�O�H
�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���J�U�D�Q�G�L�U���D�Y�H�F���H�X�[���G�D�Q�V���O�D���M�R�L�H�����O�H���V�H�U�Y�L�F�H���H�W���O�D���Y�L�H���D�X
�J�U�D�Q�G���D�L�U����

�–�Q�I�R�V�������7�K�R�P�D�V������������������������������
�F�J�����H�U�H�F�U�H�V�W���D�J�V�H�#�J�P�D�L�O���F�R�P

�(�Q�I�D�Q�W�V���H�W���M�H�X�Q�H�V

�+�;�G�M�L�K�\�<�m���M�J�G�H�=

���9�E�H�K�\�<�m�ú�L�ú

�2�X�Y�H�U�W���¢���W�R�X�V

�O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H
��

�����¢���������D�Q�V

��

�3�R�X�U���V�R�X�U�L�U�H

�' �H�X�[���F�D�P�S�V���V�R�Q�W���S�U�R�S�R�V�«�V���D�X�[���V�H�U�Y�D�Q�W�V���G���D�X�W�H�O���H�W
�V�H�U�Y�D�Q�W�H�V���G�H���O���D�V�V�H�P�E�O�«�H���G�X���G�L�R�F�ª�V�H�����S�R�X�U���V�H
�U�H�W�U�R�X�Y�H�U�����S�U�L�H�U�����M�R�X�H�U�����U�L�U�H�����I�D�L�U�H���G�H�V���Y�H�L�O�O�«�H�V������

�* �D�U�©�R�Q�V�������G�X���������D�X���������D�R�½�W�����6�W�H���(�X�O�D�O�L�H
�)�L�O�O�H�V�������G�X���������D�X���������D�R�½�W�����1�' ���)�U�H�V�Q�H�D�X

�–�Q�I�R�V�������V�L�W�H���G�L�R�F�«�V�D�L�Q���Y�D�O�H�Q�F�H���F�H�I���I�U

�8�S�X�S���I�W�X���¢���P�g�«�K�P�M�W�I���I�X���M�P���W�I���F�E�P�E�R�G�I���W�Y�V���W�E���G�L�E�M�W�I����
�W�E���Q�E�Q�E�R���P�Y�M���H�M�X���E�P�S�V�W����
�d���%�V�V�¬�X�I���P�I���T�I�X�M�X���.�«�W�Y�W���Z�E���X�I���Z�S�M�V����
�8�S�X�S�������d���1�E�M�W���M�P���I�W�X���S�»���P�I���T�I�X�M�X���.�«�W�Y�W���#
�d���-�P���I�W�X���E�Y���G�M�I�P����
�d���8�g�M�R�U�Y�M�ª�X�I���T�E�W���Q�E�Q�E�R�����M�P���R�I���Q�I���Z�I�V�V�E���T�E�W�����M�P���]���E
�P�I���T�P�E�J�S�R�H���E�Y���H�I�W�W�Y�W���H�I���R�S�Y�W����



�/�H���V�D�Y�L�H�]���Y�R�X�V���"

�8�Q�H�� �I�R�L�V�� �S�D�U�� �D�Q�� �H�V�W�� �U�«�X�Q�L�H
�O���D�V�V�H�P�E�O�«�H�� �S�D�U�R�L�V�V�L�D�O�H���� �/�R�L�Q
�G���¬�W�U�H�� �X�Q�H�� �V�L�P�S�O�H�� �U�«�X�Q�L�R�Q
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����F�
�H�V�W���O�H���F�� �X�U
�E�D�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �Q�R�W�U�H
�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�� ���� �2�X�Y�H�U�W�H�� �¢
�W�R�X�V�� �O�H�V�� �S�D�U�R�L�V�V�L�H�Q�V���� �H�O�O�H
�S�H�U�P�H�W���G�H���V�H���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���S�R�X�U
�I�D�L�U�H�� �O�H�� �E�L�O�D�Q�� �G�H�� �O�
�D�Q�Q�«�H
�«�F�R�X�O�«�H�����S�D�U�W�D�J�H�U���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V
�I�X�W�X�U�V���H�W���U�«�I�O�«�F�K�L�U���H�Q�V�H�P�E�O�H
�D�X�[�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �Q�R�W�U�H
�S�D�U�R�L�V�V�H���� �&���H�V�W�� �O�H�� �P�R�P�H�Q�W
�L�G�«�D�O���S�R�X�U���T�X�H���F�K�D�F�X�Q���S�X�L�V�V�H
�V�
�H�[�S�U�L�P�H�U���� �D�S�S�R�U�W�H�U�� �V�H�V
�E�R�Q�Q�H�V���L�G�«�H�V���H�W���V�H���P�H�W�W�U�H���D�X
�V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�D���P�L�V�V�L�R�Q�����9�R�W�U�H
�Y�R�L�[���\���F�R�P�S�W�H���Y�U�D�L�P�H�Q�W����

�3�U�R�F�K�D�L�Q�H���D�V�V�H�P�E�O�«�H
�S�D�U�R�L�V�V�L�D�O�H����
���H�U���M�X�L�O�O�H�W�����¢�������K
�6�D�O�O�H���6�W���*�«�U�D�X�G�����6�D�L�O�O�D�Q�V��

��

�%�L�O�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�$�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�����O���D�Q�Q�«�H�������������V���H�V�W���W�U�D�G�X�L�W�H���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���I�R�L�V���S�D�U
�X�Q�H���W�U�ª�V���J�U�D�Q�G�H���J�«�Q�«�U�R�V�L�W�«���G�H�V���S�D�U�R�L�V�V�L�H�Q�V���H�W���G�H�V���U�H�Y�H�Q�X�V���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�V���H�Q
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q��
�/�H�V���I�U�D�L�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���V�W�D�E�O�H�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢������������
�/�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���S�R�X�U���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�D�V�W�R�U�D�O�H�V���U�H�V�W�H�Q�W���¢���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���«�O�H�Y�«�����V�L�J�Q�H
�G�X���G�\�Q�D�P�L�V�P�H���G�H���O�D���S�D�U�R�L�V�V�H��
�6�X�U���O�H���S�R�V�W�H���G�H�V���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�V����

�O�D���J�«�Q�«�U�R�V�L�W�«���G�H�V���S�D�U�R�L�V�V�L�H�Q�V���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���S�U�«�V�H�Q�W�H
�O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���«�O�H�Y�«���G�H�V�����D�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����H�V�W���G�½���¢���G�H�X�[
�U�D�L�V�R�Q�V��

�����O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�H�V���I�U�D�L�V���G�
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�H���U�«�D�O�L�V�«�V���H�Q�������������H�W�������������S�R�X�U���O�H
�S�U�R�M�H�W���G�H�V���&�O�D�U�L�V�V�H�V���������.����
�����8�Q�H���U�H�S�U�L�V�H���G�H�������.�����G�
�X�Q���G�R�Q���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�«���G�H�X�[���I�R�L�V���H�Q������������
�/�
�D�Q�Q�«�H�������������D���«�W�«���P�D�U�T�X�«�H���S�D�U���G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���¢���K�D�X�W�H�X�U���G�H���������.����
�/�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���V�R�Q�W��

���������N�����3�R�X�U�V�X�L�W�H���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���¢���$�O�O�H�[���S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�H���P�L�H�X�[���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U
�O�H���.�L�G�&�D�W���H�W���G�H���F�U�«�H�U���G�H�V���V�D�O�O�H�V���G�H���U�«�X�Q�L�R�Q�V
�������N�����7�U�D�Y�D�X�[���S�R�X�U���O�
�«�J�O�L�V�H���G�H���' �L�Y�D�M�H�X
�����N�����5�H�P�L�V�H�H���H�Q���«�W�D�W���G�H���O�
�D�S�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���G�X���S�ª�U�H���%�H�Q�R�L�W
�����N�����7�U�D�Y�D�X�[���V�X�U���6�D�O�O�H���6�D�L�Q�W���*�«�U�D�X�G���H�W���0�L�U�D�E�H�O���H�W���%�O�D�F�R�Q�V
�����N�����3�R�U�W�H���G�
�H�Q�W�U�«�H���G�H���O�D���P�D�L�V�R�Q���S�D�U�R�L�V�V�L�D�O�H

�$�=�\�E�G�L�\�<�M�\�,�J�ú�K�G�J�A�=�J

�3�K�L�O�L�S�S�H���' �X�U�D�Q�G���	���S�q�U�H���%�H�Q�R�v�W

�I�� �–�»�†�}�Å�–�®� �̈I�¢�†�¿�I�
�¢�q�»�–�¿�¿�†�¿�I�+
�$���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���U�H�Q�W�U�«�H���G�H���V�H�S�W�H�P�E�U�H�����X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�L�H���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�D�V�W�R�U�D�O�H�V���T�X�L���D�Y�D�L�H�Q�W���O�L�H�X
�¢���O�D���P�D�L�V�R�Q���S�D�U�R�L�V�V�L�D�O�H���G�H���&�U�H�V�W�����.�L�G�F�D�W�����6�R�L�U�«�H�V���$�E�E�«���0�R�X�V�V�H���3�D�S�D�V�����6�R�L�U�«�H�V���P�D�P�D�Q�V�����������D�X�U�R�Q�W
�O�L�H�X���G�D�Q�V���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H���O���D�Q�F�L�H�Q���F�R�X�Y�H�Q�W���G�H�V���&�O�D�U�L�V�V�H�V�����/���D�F�F�ª�V���¢���G�H���J�U�D�Q�G�V���H�V�S�D�F�H�V���H�[�W�«�U�L�H�X�U�V���H�V�W
�X�Q���D�W�R�X�W���F�O�«���G�H���F�H���E�H�D�X���O�L�H�X�����0�H�U�F�L���¢���W�R�X�W�H�V���O�H�V���«�T�X�L�S�H�V���T�X�L���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W���G�«�M�¢���¢���F�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W����
�P�«�Q�D�J�H�����G�«�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����M�D�U�G�L�Q�D�J�H���������3�O�X�V���G���L�Q�I�R�V���¢���V�X�L�Y�U�H���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�R�F�K�D�L�Q�V���M�R�X�U�Q�D�X�[����



�9�L�H���G�H���S�D�U�R�L�V�V�H
��

�*�=�L�G�M�J�\�K�M�J�\�D�9�\�B�G�M�J�F�ú�=�\�;�G�M�H�D�=�K
�' �L�P�D�Q�F�K�H���������P�D�L�����D�X���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H���6�W���-�R�V�H�S�K���G���$�O�O�H�[�����Y�L�Q�J�W���V�L�[
�F�R�X�S�O�H�V�� �R�Q�W�� �Y�«�F�X�� �O�D�� �S�U�H�P�L�ª�U�H�� �M�R�X�U�Q�«�H�� �G�H�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�P�H�Q�W
�
�F�R�X�S�O�H�����S�U�R�S�R�V�«�H���S�D�U���Q�R�W�U�H���S�D�U�R�L�V�V�H����
�$�S�U�ª�V���O�D���P�H�V�V�H�����O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���R�Q�W���«�W�«���S�U�L�V���H�Q���F�K�D�U�J�H���S�D�U���G�H�V
�V�F�R�X�W�V���H�W���E�«�Q�«�Y�R�O�H�V�����F�H���T�X�L���D���«�W�«���X�Q���Y�«�U�L�W�D�E�O�H���F�D�G�H�D�X���S�R�X�U
�O�H�V���F�R�X�S�O�H�V�����2�Q���H�Q���S�U�R�I�L�W�H���S�R�X�U���U�H�P�H�U�F�L�H�U���Y�L�Y�H�P�H�Q�W���W�R�X�W�H�V
�F�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�$�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H�������W�R�S�R�V�����W�«�P�R�L�J�Q�D�J�H�V�������W�H�P�S�V���H�Q���W�¬�W�H���¢���W�¬�W�H
�S�R�X�U���O�H�V���D�P�R�X�U�H�X�[���D�X�W�R�X�U���G���X�Q���S�L�T�X�H���Q�L�T�X�H���G�D�Q�V���O�H���S�D�U�F������
�D�Y�H�F�� �«�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�H�� �� �S�D�X�V�H�� �F�D�I�«�� �J�¤�W�H�D�X�[���� �X�Q�� �W�H�P�S�V�� �G�H
�O�R�X�D�Q�J�H�����X�Q���W�H�P�S�V���G�����D�G�R�U�D�W�L�R�Q�����&�H�W�W�H���M�R�X�U�Q�«�H���V���H�V�W���F�O�¶�W�X�U�«�H
�S�D�U���O�D���E�«�Q�«�G�L�F�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�X�S�O�H�V��
�/���«�T�X�L�S�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H���� �U�H�P�S�O�L�H�� �G�H�� �J�U�D�W�L�W�X�G�H���� �U�«�I�O�«�F�K�L�W�� �¢
�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�R�F�K�D�L�Q�H���«�G�L�W�L�R�Q���G�X���S�U�L�Q�W�H�P�S�V������������
�3�U�L�V���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���M�R�X�U�Q�«�H�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���R�X�E�O�L�«���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���G�H�V
�S�K�R�W�R�V�����H�Q���U�H�Y�D�Q�F�K�H���Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���K�H�X�U�H�X�[���G�H���Y�R�X�V���S�D�U�W�D�J�H�U
�F�H�V���T�X�H�O�T�X�H�V���W�«�P�R�L�J�Q�D�J�H�V��

�&�H���I�X�W���X�Q���W�H�P�S�V���S�U�«�F�L�H�X�[���T�X�
�R�Q���D
�G�X���P�D�O���¢���V�
�D�F�F�R�U�G�H�U���G�D�Q�V���O�H�V

�W�U�«�S�L�G�D�W�L�R�Q�V���G�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�����X�Q�H���E�H�O�O�H
�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���V�H���U�«�D�F�F�R�U�G�H�U����

�5�H�F�R�P�P�D�Q�G�«���¢���F�H�X�[���T�X�L���S�H�Q�V�H�Q�W
�Q�H���S�D�V���H�Q���D�Y�R�L�U���E�H�V�R�L�Q����

�0�D�U�L�Q�D���H�W���+�H�U�Y�«

�' �H�S�X�L�V�� �S�H�X�� �G�H�� �W�H�P�S�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�«�V�� �¢�� �&�U�H�V�W��
�Q�R�X�V�� �H�Q�W�H�Q�G�R�Q�V�� �S�D�U�O�H�U�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �E�H�O�O�H
�S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�����O���R�F�F�D�V�L�R�Q���S�R�X�U���Q�R�X�V���G���H�Q�W�U�H�U
�H�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���G���D�X�W�U�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���G�H���O�D
�S�D�U�R�L�V�V�H�� �S�R�X�U�� �I�D�L�U�H�� �(�J�O�L�V�H���� �P�D�L�V�� �S�D�V
�V�H�X�O�H�P�H�Q�W������
�$�S�U�ª�V�� �X�Q�� �D�F�F�X�H�L�O�� �F�K�D�O�H�X�U�H�X�[���� �S�X�L�V�� �X�Q
�W�H�P�S�V���G���(�X�F�K�D�U�L�V�W�L�H���S�D�U�W�D�J�«�����F�H�W�W�H���M�R�X�U�Q�«�H
�G�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H�P�H�Q�W���D���«�W�«���U�\�W�K�P�«�H���S�D�U���W�U�R�L�V
�E�H�D�X�[�� �W�«�P�R�L�J�Q�D�J�H�V�� �G�H�� �F�R�X�S�O�H�V�� �T�X�L�� �R�Q�W
�S�D�U�W�D�J�«�� �H�Q�� �Y�«�U�L�W�«�� �X�Q�H�� �W�U�D�Q�F�K�H�� �G�H�� �O�H�X�U
�S�D�U�F�R�X�U�V�����G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�«�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�«�H�V�����P�D�L�V
�D�X�V�V�L�� �G�H�V�� �O�X�P�L�ª�U�H�V�� �T�X�L�� �O�H�V�� �R�Q�W�� �J�X�L�G�«�H�V��
�0�H�U�F�L���¢���H�X�[����
�0�H�U�F�L�� �¢�� �%�H�Q�R�L�W�� �0�D�U�W�L�Q�� �S�R�X�U�� �V�R�Q�� �W�H�P�S�V
�G���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���U�L�F�K�H���H�W���S�U�R�I�R�Q�G���T�X�L���Q�R�X�V
�D���L�Q�Y�L�W�«���¢�����U�H���G�«�F�R�X�Y�U�L�U���O�D���V�S�O�H�Q�G�H�X�U���H�W���O�D
�E�H�D�X�W�«���G�H���O���D�P�R�X�U���K�X�P�D�L�Q���V�R�X�V���O�H���U�H�J�D�U�G
�G�H���' �L�H�X�����¢���U�«�I�O�«�F�K�L�U���V�X�U���O���D�P�R�X�U���¢���O���«�S�U�H�X�Y�H
�G�X���S�¬�F�K�«����
�3�X�L�V�� �%�H�Q�R�L�W�� �D�� �D�E�R�U�G�«�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �G�H�U�Q�L�H�U
�W�H�P�S�V���m���' �L�H�X���S�U�«�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���P�D�U�L�D�J�H���}�����O�H
�P�\�V�W�ª�U�H���H�V�W���J�U�D�Q�G�����L�O���D�X�U�D�L�W���I�D�O�O�X���S�O�X�V���G�H
�W�H�P�S�V���S�R�X�U���W�R�X�W���D�V�V�L�P�L�O�H�U������
�3�O�X�V�L�H�X�U�V���P�R�P�H�Q�W�V���¢���G�H�X�[���R�Q�W���S�R�Q�F�W�X�«���O�D
�M�R�X�U�Q�«�H�����O���R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���V�H���S�R�V�H�U�����G�H���U�H�Y�L�V�L�W�H�U
�Q�R�V�� �K�D�E�L�W�X�G�H�V���� �Q�R�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���� �G�H
���U�H���G�«�F�R�X�Y�U�L�U�� �O�H�V�� �G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V�� �O�D�Q�J�D�J�H�V�� �G�H
�O���D�P�R�X�U���� �G���«�F�K�D�Q�J�H�U�� �H�Q�� �Y�«�U�L�W�«���� �G�H�� �S�U�L�H�U
�H�Q�V�H�P�E�O�H�����G���R�V�H�U���V�H���G�L�U�H���F�H���T�X���R�Q���S�D�V�V�H
�V�R�X�V���V�L�O�H�Q�F�H���S�D�U�I�R�L�V�����G�H���V�H���G�L�U�H���P�H�U�F�L����
�0�H�U�F�L���D�X���S�ª�U�H���%�H�Q�R�L�W���S�R�X�U���O�H���W�H�P�S�V���G�H
�O�R�X�D�Q�J�H�����G�H���F�K�D�Q�W�V���H�W���G�H���S�U�L�ª�U�H�V���S�D�U�W�D�J�«�V��
�X�Q�H���E�H�O�O�H���P�D�Q�L�ª�U�H���G���¬�W�U�H���H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�R�Q
�W�R�X�V���H�Q�V�H�P�E�O�H���H�W���¢���G�H�X�[���D�Y�H�F���O�H���6�H�L�J�Q�H�X�U��
�4�X�H�O�O�H���T�X�H���V�R�L�W���Q�R�W�U�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���V�X�U���F�H�W�W�H
�E�H�O�O�H�� �U�R�X�W�H�� �G�X�� �P�D�U�L�D�J�H���� �L�O�� �H�V�W�� �E�R�Q�� �G�H
�S�U�H�Q�G�U�H���O�H���W�H�P�S�V���¢���G�H�X�[���G�H���V�H���F�R�Q�I�L�H�U���¢
�-�«�V�X�V�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���D�S�S�U�«�F�L�«���G�H���Q�R�X�V���V�H�Q�W�L�U��
�¢�� �F�H�W�W�H�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�� �D�X�� �F�� �X�U�� �G���X�Q�H
�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�� �S�D�U�R�L�V�V�L�D�O�H�� �Y�L�Y�D�Q�W�H���� �1�R�X�V
�U�H�F�R�P�P�D�Q�G�R�Q�V�� �¢�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �F�R�X�S�O�H�V�� �G�H
�S�U�H�Q�G�U�H�� �F�H�� �W�H�P�S�V�� �G���«�F�K�D�Q�J�H�V�� �H�W�� �G�H
�U�«�I�O�H�[�L�R�Q���K�R�U�V���G�H���O���D�J�L�W�D�W�L�R�Q���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H��

�%�H�U�Q�D�U�G���H�W���%�O�D�Q�G�L�Q�H

�&�H�W�W�H���M�R�X�U�Q�«�H���D���«�W�«���X�Q���E�H�D�X���U�H�V�V�R�X�U�F�H�P�H�Q�W
�H�Q���F�R�X�S�O�H�����X�Q���W�H�P�S�V���¢���Q�R�X�V���H�W���S�R�X�U���Q�R�X�V��
�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���D�S�S�U�«�F�L�«���G�H���Q�H���S�D�V���«�F�K�D�Q�J�H�U
�D�Y�H�F�� �G�
�D�X�W�U�H�V�� �F�R�X�S�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�H�P�S�V�� �G�H
�U�«�I�O�H�[�L�R�Q�����G�
�¬�W�U�H���F�H�Q�W�U�«���V�X�U���Q�R�X�V��
�/�
�«�T�X�L�S�H�� �D�� �«�W�«�� �D�X�[�� �S�H�W�L�W�V�� �R�L�J�Q�R�Q�V�� �S�R�X�U
�F�R�Q�F�R�F�W�H�U�� �G�H�V�� �W�H�P�S�V�� �E�D�V�«�V�� �V�X�U�� �G�H�V
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �R�X�Y�H�U�W�H�V�� �S�D�V�� �I�R�U�F�«�P�H�Q�W
�m�F�D�W�K�R�O�L�T�X�H�V���}����
�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���S�X���D�E�R�U�G�H�U���G�H�V���V�X�M�H�W�V���T�X�H���O�
�R�Q
�Q�
�D�E�R�U�G�H�U�D�L�W�� �S�D�V�� �I�R�U�F�«�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H
�T�X�R�W�L�G�L�H�Q��
�/�H�V���W�R�S�R�V���«�W�D�L�H�Q�W���S�D�U�I�D�L�W�V�����Q�R�X�U�U�L�V�V�D�Q�W�V���H�W
�S�D�V�� �W�U�R�S�� �O�R�Q�J�V���� �/�H�V�� �W�«�P�R�L�J�Q�D�J�H�V�� �V�R�Q�W
�V�R�X�W�H�Q�D�Q�W�V�� �H�W�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���Q�R�W�U�H���S�U�R�S�U�H���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H��
�/�H���F�R�X�S�O�H���G�H�P�D�Q�G�H���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���F�H�U�W�D�L�Q���P�D�L�V
�F�H�W�W�H�� �M�R�X�U�Q�«�H�� �G�R�Q�Q�H�� �G�H�V�� �F�O�«�V�� �G�D�Q�V�� �Q�R�V
�P�R�P�H�Q�W�V���G�H���G�R�X�W�H���H�W���S�R�L�Q�W�H���D�X�V�V�L���O�D���E�H�D�X�W�«
�G�H���Q�R�W�U�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����$���U�H�I�D�L�U�H����

�1�R�X�V���V�R�P�P�H�V���D�U�U�L�Y�«�V���V�D�Q�V���V�D�Y�R�L�U���¢���T�X�R�L���Q�R�X�V���D�W�W�H�Q�G�U�H�����H�W���Q�R�X�V
�V�R�P�P�H�V���U�H�S�D�U�W�L�V���U�D�Y�L�V�������&�H�W�W�H���S�H�W�L�W�H���M�R�X�U�Q�«�H���Q�R�X�V���D���S�H�U�P�L�V���G�H���Q�R�X�V
�U�H�W�U�R�X�Y�H�U���H�Q���W�D�Q�W���T�X���«�S�R�X�[�����G�H���S�U�H�Q�G�U�H���O�H���W�H�P�S�V���G�H���S�H�Q�V�H�U���¢���Q�R�X�V��
�(�O�O�H���H�V�W���Y�H�Q�X�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���H�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U���Q�R�W�U�H���«�F�R�X�W�H���P�X�W�X�H�O�O�H�����3�D�U���O�H�V
�W�R�S�R�V�����H�O�O�H���Q�R�X�V���D���U�D�S�S�H�O�«���O�D���E�H�D�X�W�«���H�W���O�D���J�U�D�Q�G�H�X�U���G�H���Q�R�W�U�H���Y�R�F�D�W�L�R�Q
�G���K�R�P�P�H���H�W���G�H���I�H�P�P�H���H�W���T�X���H�Q���W�D�Q�W���T�X���«�S�R�X�[�����Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���D�S�S�H�O�«�V
�¢���G�H���J�U�D�Q�G�H�V���H�W���E�H�O�O�H�V���F�K�R�V�H�V�����¢���F�R�P�P�H�Q�F�H�U���S�D�U���O���$�0�2�8�5�������8�Q���P�R�W
�T�X�L���S�H�X�W���V�H�P�E�O�H�U���V�L���E�D�Q�D�O���P�D�L�V���T�X�L���H�V�W���V�L���S�X�L�V�V�D�Q�W�����/�H�V���W�«�P�R�L�J�Q�D�J�H�V
�Q�R�X�V���R�Q�W���U�H�G�L�W���T�X�H���Q�R�X�V���Q�H���V�R�P�P�H�V���S�D�V���V�H�X�O�V���G�D�Q�V���Q�R�V���F�R�P�E�D�W�V�����T�X�H
�O�D���Y�L�H���Q���H�V�W���S�D�V���X�Q���O�R�Q�J���I�O�H�X�Y�H���W�U�D�Q�T�X�L�O�O�H�����D�X���F�D�V���R�»���Q�R�X�V���H�Q���G�R�X�W�L�R�Q�V
�H�Q�F�R�U�H�����P�D�L�V���T�X�H���O�¢���R�»���H�V�W���O���D�P�R�X�U�����D�X�V�V�L���I�U�D�J�L�O�H���H�W���E�O�H�V�V�«���V�R�L�W���L�O�����' �L�H�X
�H�V�W�����H�W���U�L�H�Q���Q���H�V�W���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���¢���' �L�H�X����

�&�H�W�W�H���M�R�X�U�Q�«�H���Q�R�X�V���D
�«�W�«���S�U�R�I�L�W�D�E�O�H��

�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���J�U�¤�F�H���D�X�[
�W�«�P�R�L�J�Q�D�J�H�V���G�H�V
�D�X�W�U�H�V���F�R�X�S�O�H�V��

�U�H�V�V�H�Q�W�L�U���T�X�H���Q�R�X�V
�I�D�L�V�R�Q�V���S�D�U�W�L�H���G�
�X�Q�H

�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���H�W
�S�U�R�I�L�W�H�U���G�H���O�
�L�P�P�H�Q�V�H
�� �X�Y�U�H���G�H���-�H�D�Q���3�D�X�O���–�–

�V�X�U���O�D���W�K�«�R�O�R�J�L�H���G�X
�F�R�U�S�V�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���O�D

�V�H�Q�V�D�W�L�R�Q���G�
�¬�W�U�H
�U�H�V�V�R�U�W�L�V���G�H���F�H�W�W�H

�M�R�X�U�Q�«�H���S�O�X�V���O�L�«�V���H�W
�S�U�R�F�K�H�V���O�
�X�Q���G�H���O�
�D�X�W�U�H

�T�X���D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W��



�-�R�L�H�����(�V�S�U�L�W���6�D�L�Q�W�����(�V�S�U�L�W���G�H���)�H�X�����(�V�S�U�L�W���G�H���9�L�H������
�/�H�V���D�X�E�H�V���U�R�X�J�H�V���G�R�Q�Q�D�L�H�Q�W���O�
�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H

�F�R�Q�F�U�«�W�L�V�H�U���F�H���I�H�X���G�
�D�P�R�X�U�������&�«�O�«�E�U�D�W�L�R�Q���M�R�\�H�X�V�H��
�S�U�L�D�Q�W�H�����F�R�P�P�X�Q�L�R�Q���G�
�X�Q�H���D�V�V�H�P�E�O�«�H���U�«�X�Q�L�H���S�R�X�U

�U�H�Q�G�U�H���J�U�¤�F�H�����0�H�U�F�L���S�R�X�U���F�H���W�H�P�S�V���G�H���9�L�J�L�O�H���U�D�U�H�P�H�Q�W
�F�«�O�«�E�U�«���T�X�L���D���S�H�U�P�L�V���O�H���U�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W���G�H���P�H�P�E�U�H�V
�G�H���O�D���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�R�L�V�V�H���6�W�H���)�D�P�L�O�O�H���G�X���&�U�H�V�W�R�L�V�����0�H�U�F�L

�D�X�[���I�U�ª�U�H�V���V�S�L�U�L�W�D�L�Q�V�����¢���%�H�Q�R�°�W�����G�L�D�F�U�H�����H�W���¢���O�
�«�T�X�L�S�H���T�X�L
�D���D�Q�L�P�«���F�H���W�H�P�S�V�����9�«�U�R�Q�L�T�X�H

�1�†�I�|�q� �̈º�Ê�†�Å
�§�‡�‚�–�‡�Ó�q�¢�I�†� �̈I�–�§�q�•�†�¿

�a�†� �̈Å�I�‚�†�I�G�†� �̈Å�†�}�°�Å�†�I
�†� �̈I�¢�G�‡�•�¢�–�¿�†�I�‚�†�I�N�®�Ú�q� �̈¿
�3�D�V���G���L�P�D�J�H�V���P�D�L�V���G�H�V���F�� �X�U�V���W�R�X�W���E�U�½�O�D�Q�W�V���D�S�U�ª�V��
�F�H�W�W�H���S�U�H�P�L�ª�U�H���9�L�J�L�O�H���G�H���3�H�Q�W�H�F�¶�W�H���G�H���Q�R�W�U�H���S�D�U�R�L�V�V�H��
�F�«�O�«�E�U�«�H���O�H���V�D�P�H�G�L���������P�D�L���D�X���V�R�L�U���H�Q���O���«�J�O�L�V�H���G�H���6�R�\�D�Q�V��
�&�X�U�L�H�X�[���G�H���F�H�W�W�H���F�«�O�«�E�U�D�W�L�R�Q���S�U�«�Y�X�H���G�D�Q�V���O�D���O�L�W�X�U�J�L�H
�P�D�L�V���S�H�X���F�«�O�«�E�U�«�H�����Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���Y�H�Q�X�V���G�H�V���T�X�D�W�U�H
�F�R�L�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�R�L�V�V�H�� �H�Q�W�R�X�U�H�U�� �Q�R�V�� �I�U�ª�U�H�V�� �V�S�L�U�L�W�D�L�Q�V
���&�R�Q�J�U�«�J�D�W�L�R�Q���G�X���6�D�L�Q�W���(�V�S�U�L�W�������S�R�X�U���Y�L�Y�U�H���F�H���W�H�P�S�V
�I�R�U�W���� �3�U�«�V�H�Q�W�V�� �G�H�S�X�L�V�� ���������� �G�D�Q�V�� �Q�R�W�U�H�� �G�L�R�F�ª�V�H���� �F�H�V
�G�H�U�Q�L�H�U�V���D�F�F�X�H�L�O�O�H�Q�W���D�X�[���T�X�D�W�U�H���Y�H�Q�W�V���H�Q���O�H�X�U���0�D�L�V�R�Q���6�W
�-�R�V�H�S�K���G���$�O�O�H�[�����I�L�G�ª�O�H�V���¢���O�H�X�U���F�K�D�U�L�V�P�H���P�L�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H��
�0�D�L�V�� �D�X�V�V�L���� �V�D�Q�V�� �F�R�P�S�W�H�U�� �O�H�V�� �N�L�O�R�P�ª�W�U�H�V���� �D�Y�H�F
�G�«�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q���� �L�O�V�� �U�H�Q�G�H�Q�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �O�D
�F�«�O�«�E�U�D�W�L�R�Q���G�H���O���H�X�F�K�D�U�L�V�W�L�H���G�D�Q�V���Q�R�V���S�«�U�L�S�K�«�U�L�H�V�����8�Q�H
�E�H�O�O�H�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H�� �U�H�Q�G�U�H�� �J�U�¤�F�H�� �S�R�X�U�� �O�H�X�U�� �S�U�«�V�H�Q�F�H
�D�F�W�L�Y�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �S�D�U�R�L�V�V�H�� �T�X�H�� �F�H�W�W�H�� �9�L�J�L�O�H�� ��
�/���«�T�X�L�S�H���U�H�O�D�L�V���G�X���6�X�G���&�U�H�V�W�R�L�V�����H�Q�F�R�X�U�D�J�«�H���S�D�U���O�H���3�ª�U�H
�%�H�Q�R�°�W�����V���H�V�W���U�«�M�R�X�L�H���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���O�D���S�U�«�S�D�U�H�U���D�Y�H�F���H�X�[��
�(�Q�� �D�V�V�R�F�L�D�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�Q�W�V�� �S�U�«�V�H�Q�W�V�� �G�H�� �Q�R�W�U�H
�S�D�U�R�L�V�V�H�����$�O�L�F�H�����1�D�G�L�Q�H�����5�«�J�L�V���H�W���5�H�Q�D�X�G�����Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V
�H�Q�W�U�«�V���G�D�Q�V���O�D���S�U�«�S�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�L�D�Q�W�H���G�X���V�D�F�U�H�P�H�Q�W���G�H
�F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���T�X���L�O�V���D�O�O�D�L�H�Q�W���U�H�F�H�Y�R�L�U���O�H���O�H�Q�G�H�P�D�L�Q�����M�R�X�U
�G�H�� �3�H�Q�W�H�F�¶�W�H���� �H�Q�� �O�D�� �F�D�W�K�«�G�U�D�O�H�� �6�W�� �$�S�R�O�O�L�Q�D�L�U�H�� �G�H
�9�D�O�H�Q�F�H�����/�H���F�� �X�U���G�H���O�D���S�D�U�R�L�V�V�H���G�H���O�D���V�D�L�Q�W�H���)�D�P�L�O�O�H���G�X
�&�U�H�V�W�R�L�V�� �E�D�W�W�D�L�W�� �¢�� �6�R�\�D�Q�V�� �H�Q�� �F�H�W�W�H�� �9�H�L�O�O�«�H���� �Q�R�X�V�� �H�Q
�V�R�P�P�H�V���W�«�P�R�L�Q�V�����/���(�V�S�U�L�W���V�D�L�Q�W���T�X�L���I�D�L�W���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�D
�3�D�U�R�O�H�� �G�H�� �' �L�H�X�� �G�D�Q�V�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �O�D�Q�J�X�H�V���� �O�D�� �%�R�Q�Q�H
�1�R�X�Y�H�O�O�H���G�X���6�D�O�X�W���D�X�[���T�X�D�W�U�H���F�R�L�Q�V���G�X���P�R�Q�G�H�����Q�R�X�V���D
�U�D�V�V�H�P�E�O�«�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�«�� �G�H�� �Q�R�V�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�«�V�� �H�Q
�F�H�W�W�H���«�J�O�L�V�H���U�«�F�H�P�P�H�Q�W���U�H�V�W�D�X�U�«�H���S�D�U���O�H���G�L�R�F�ª�V�H���R�»
�V���H�V�W�� �S�U�R�O�R�Q�J�«���� �W�D�Q�W�� �Q�R�X�V�� �«�W�L�R�Q�V�� �K�H�X�U�H�X�[���� �X�Q�� �W�U�ª�V
�F�K�D�O�H�X�U�H�X�[�� �P�R�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�L�W�«���� �8�Q�H�� �S�U�H�P�L�ª�U�H
�«�J�D�O�H�P�H�Q�W���� �O�D�� �F�R�X�Y�H�� �G�H�� �3�H�Q�W�H�F�¶�W�H���� �H�Q�� �I�R�U�P�H�� �G�H
�F�R�O�R�P�E�H���� �R�I�I�H�U�W�H�� �H�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�L�R�Q�� �H�W�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V
�S�D�U�W�D�J�«�H���¢���O���L�V�V�X�H���G�H���F�H�W�W�H���P�H�V�V�H��

�� �I���»�q� �̈}�–�¢�¢�®� �̈.�.�.�9�L�H���G�H���S�D�U�R�L�V�V�H
��

�4�X�H�O�O�H���M�R�L�H�����O�H���6�W���6�D�F�U�H�P�H�Q�W���H�V�W
�G�«�V�R�U�P�D�L�V���L�Q�V�W�D�O�O�«���£���O���«�J�O�L�V�H���6�W���3�L�H�U�U�H���G�H
�)�U�D�Q�F�L�O�O�R�Q�������1�R�W�U�H���S�U�H�P�L�ª�U�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H
�P�H�Q�V�X�H�O�O�H�����G�L�P�D�Q�F�K�H������ �M�X�L�Q���D�Y�D�L�W���S�R�X�U
�W�K�ª�P�H�����/�H�V���%�«�D�W�L�W�X�G�H�V�������'�
�D�X�W�U�H�V���Y�R�Q�W
�V�X�L�Y�U�H���S�R�X�U���S�D�U�W�D�J�H�U���G�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���G�H
�S�U�L�ª�U�H���H�W���G�H���F�K�D�Q�W�V�����/�H�V���S�U�R�F�K�D�L�Q�H�V���V�R�Q�W
�S�U�«�Y�X�H�V���O�H���������M�X�L�O�O�H�W���H�W���O�H�������D�R�½�W���¢�������K������
�9�R�X�V���¬�W�H�V���L�Q�Y�L�W�«�V���¢�� �Y�H�Q�L�U���Y�L�Y�U�H���F�H�V
�P�R�P�H�Q�W�V���D�Y�H�F���Q�R�X�V��

�%�«�Q�«�G�L�F�W�H�����)�U�D�Q�©�R�L�V�H���H�W���0�D�[�L�P�H

�/�H�� �V�S�H�F�W�D�F�O�H�� �P�«�G�L�«�Y�D�O�� �D�� �«�W�«�� �X�Q�� �P�D�J�Q�L�I�L�T�X�H
�P�R�P�H�Q�W�� �R�I�I�H�U�W�� �S�D�U�� �O�D�� �S�D�U�R�L�V�V�H�� �¢�� �W�R�X�V�� �O�H�V
�&�U�H�V�W�R�L�V�� ���� �8�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �S�D�U�R�L�V�V�L�D�O�� �X�Q�L�T�X�H�� �T�X�L�� �D
�P�R�E�L�O�L�V�«�� ������ �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���� �G�R�Q�W�� ������ �I�L�J�X�U�D�Q�W�V��
�%�U�D�Y�R���H�W���P�H�U�F�L���¢���' �R�U�R�W�K�«�H���H�W���¢���&�R�O�L�Q�H������



���A�E�9�F�;�@�=�\�>�=�K�L�A�>���A�E�9�F�;�@�=�\�>�=�K�L�A�>

�� �q� �̧Å�‰�§�†�¿

�6�q�»�–�q�•�†�¿

�(�Q���M�X�L�Q
�6�L�P�R�Q���$�5�2�' ��
�4�X�H�Q�W�L�Q���/�2�”�6�<��
�6�D�F�K�D���/�2�”�6�<��
�/�R�X�F�D�V���0�8�6�1�”�(�5��
�$�Q�G�U�«�D���3�$�5�%�(�$�8��
�6�\�K�D�Q�D���-�(�$�1��
�/�L�O�O�\���%�2�8�&�+�7� �q�_��
�/�R�X�D�Q�H���%�2�8�&�+�7�”�7�$��
�/�R�X�L�V�H���' �”�' �”�(�5��

�(�Q���M�X�L�O�O�H�W
�1�D�R���5�”�9�2�”�5�(��

�*�L�X�O�L�D���*�(�1�7�”�$�/��
�0�D�V�V�L�P�R���6�&�+�”�$�9�2�1�(��
�0�D�W�K�«�O�L�R���6�&�+�”�$�9�2�1�(��

�2�O�L�D�Q�D���*�2�1�”�1��
�&�D�U�P�H�Q���%�(�1�”�0�(�/�”��
�$�Q�W�R�Q�L�Q���6�(�5�5�(�6��
�/�R�X�L�V�H���*�$�/�/�$�1�'

�$�U�W�K�X�U���/�(���' �8��
�3�D�O�R�P�D���%�(�$�8�1�(��
�=�«�O�L�H���0�$�%�”�$�/�$��

�7�K�H�O�P�D���0�$�%�”�$�/�$��
�/�R�X�L�V���/�(�%�$�7�7�(�8�;��

�(�Q���D�R�½�W
�/�R�X�L�V���/�(�%�$�7�7�(�8�;

�6�«�U�D�S�K�L�H���%�2�8�&�+�(�7
�/�X�F�D�V���”�5�*�$�' �”�$�1

�-�R�V�«�S�K�L�Q�H���*�/�2�$�*�8�(�1
�1�L�Q�D���$�/�/�2�”�;

�.�H�Q�]�R���&�+�$�/�9�”�' �$�1
�-�X�O�L�H�W�W�H���%�2�8�5�*�8�”�*�1�2�1

�(�Q���M�X�L�O�O�H�W
�(�O�L�V�D���&�2�/�6�2�1���H�W���0�D�W�W�ª�R���%�8�–�6��

�0�D�U�F���0�$�%�–�$�/�$���H�W���&�O�«�P�H�Q�F�H���/�$�1�–�(�5��
�/�R�X�L�V�H���/�(���5�$�<���/�8�4�8�(�7���'�(���6�$�–�1�7���*�(�5�0�$�–�1��

�H�W���$�[�H�O���0�$�5�4�8�(�7

�(�Q���D�R�½�W
�0�D�«���6�$�%�<���H�W���)�U�D�Q�©�R�L�V���3�$�&�–�0�(���6�–�0�2�1�(�7�7�–��

�3�D�X�O�L�Q�H���%�(�$�8�)�–�/�6���H�W���+�D�G�U�L�H�Q���&�/�(�0�(�1�7��
�)�O�R�U�H�Q�F�H���'�8�0�$�6���H�W���&�K�U�L�V�W�R�S�K�H���7�$�5�'�<��

�3�L�H�U�U�H���(�P�P�D�Q�X�H�O���0�–�*�8�(�7���H�W���&�D�U�R�O�L�Q�H���3�–�1�(�/��
�0�D�[�L�P�H���&�+�$�8�0�(�–�/�/�(���H�W���%�«�Q�«�G�L�F�W�H���5�(�*�$�/��

�&�O�«�D���6�$�5�5�$�=�–�1���H�W���-�X�O�L�H�Q���*�(�1�(�6�7��
�0�D�W�K�L�D�V���5�–�&�+�$�8�'���H�W���1�L�Q�R�Q���0�(�1�-�2�=��

��

�0�P�H�����/�L�O�L�D�Q�H���&�+�$�5�–�7�$�/
�0���5�D�\�P�R�Q�G���* �–�5�<

�0�P�H���5�R�V�H���3�/�8�0�(�/
�0���/�R�X�L�V���5�2�/�/�$�1�'

�0���-�H�D�Q���3�L�H�U�U�H���9�–�*�1�$�/
�0�P�H���&�R�O�H�W�W�H���)�8�+�6

�0���-�D�F�T�X�H�V���&�+�$�5�7�2�–�5�(
�0�P�H���+�«�O�ª�Q�H���3�2�1�6�2�1
�0�P�H���' �D�Q�L�H�O�O�H���5�–�&�2�8

�0���-�H�D�Q���3�2�8�*�(�7
�0�P�H���* �H�U�P�D�L�Q�H���7�(�5�5�$�6
�*�H�Q�H�Y�L�ª�Y�H���G�H���&�+�–�9�5�(
�-�H�D�Q�Q�H���3�(�5�0�–�1�*�(�$�7
�&�R�O�H�W�W�H���' �(�/�$�1�1�2�<

���Ê� �̈‡�»�q�–�¢�¢�†�¿

�/�H���������M�X�L�Q�����Q�R�W�U�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���S�D�U�R�L�V�V�L�D�O�H���V�
�H�V�W���U�H�W�U�R�X�Y�«�H���S�R�X�U���X�Q�H
�P�D�J�Q�L�I�L�T�X�H���M�R�X�U�Q�«�H���S�O�D�F�«�H���V�R�X�V���O�H���V�L�J�Q�H���G�H���O�D���M�R�L�H���H�W���G�H���O�D���I�U�D�W�H�U�Q�L�W�«��
�$�S�U�ª�V���X�Q�H���E�H�O�O�H���P�H�V�V�H���¢���O���«�J�O�L�V�H���6�D�L�Q�W���6�D�X�Y�H�X�U�����Q�R�X�V���Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V
�G�L�U�L�J�«�V���Y�H�U�V���O�H���F�D�G�U�H���W�U�ª�V���D�F�F�F�X�H�L�O�O�D�Q�W�������P�H�U�F�L���D�X�[���M�D�U�G�L�Q�L�H�U�V�������G�X���3�D�U�F���G�H�V
�&�O�D�U�L�V�V�H�V���S�R�X�U���S�D�U�W�D�J�H�U���X�Q���J�U�D�Q�G���E�D�Q�T�X�H�W�����* �U�¤�F�H���¢���O�D���J�«�Q�«�U�R�V�L�W�«���G�H���O�D
�S�D�U�R�L�V�V�H���T�X�L���R�I�I�U�D�L�W���O���D�S�«�U�L�W�L�I�������P�H�U�F�L���¢���O���«�T�X�L�S�H���G���D�F�F�X�H�L�O�������H�W���O�H�V���K�R�W�G�R�J
�V�D�X�F�L�V�V�H�V�������P�H�U�F�L���D�X�[���W�H�Q�D�Q�W�V���G�X���E�D�U�E�H�F�X�H���������J�U�¤�F�H���D�X�[���V�D�O�D�G�H�V���H�W
�G�H�V�V�H�U�W�V���D�S�S�R�U�W�«�V���S�D�U���F�K�D�F�X�Q�������P�H�U�F�L���D�X�[���F�X�L�V�W�R�W�V���������F�H���U�H�S�D�V���S�D�U�W�D�J�«���D
�«�W�«���X�Q���Y�U�D�L���P�R�P�H�Q�W���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�L�W�«��
�/�
�D�S�U�ª�V���P�L�G�L���V�
�H�V�W���S�U�R�O�R�Q�J�«���D�X���U�\�W�K�P�H���G�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���S�R�X�U���O�H�V���S�H�W�L�W�V���H�W
�O�H�V�� �J�U�D�Q�G�V�� ���� �P�H�U�F�L�� �D�X�[�� �* �X�L�G�H�V�� �G���D�Y�R�L�U�� �M�R�X�«�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V���� �8�Q
�L�P�P�H�Q�V�H���P�H�U�F�L���¢���W�R�X�V�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U�V���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����S�R�X�U���F�H���E�H�D�X
�W�«�P�R�L�J�Q�D�J�H���G�H���Y�L�H���G�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«����



�$�J�H�Q�G�D

���H�U���M�X�L�O�O�H�W�������D�V�V�H�P�E�O�«�H���S�D�U�R�L�V�V�L�D�O�H�����������K�����V�D�O�O�H���6�W���*�«�U�D�X�G���G�H���6�D�L�O�O�D�Q�V

�����M�X�L�O�O�H�W�������S�«�O�H�U�L�Q�D�J�H���S�D�U�R�L�V�V�L�D�O���¢���1�R�W�U�H���' �D�P�H���G�H�V���1�H�L�J�H�V

�����M�X�L�O�O�H�W�������S�U�H�P�L�ª�U�H���P�H�V�V�H���G�R�P�L�Q�L�F�D�O�H���%�H�Q�R�L�W���0�D�U�W�L�Q�����������K���������&�U�H�V�W

�������M�X�L�O�H�W���������D�R�½�W�������H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���S�K�R�W�R�V�������«�J�O�L�V�H���G�H���6�R�\�D�Q�V�����W�R�X�V���O�H�V���M�R�X�U�V

�
�-�X�V�T�X���¢���F�H���T�X�H���O�H���P�D�±�V���U�H�S�R�X�V�V�H��

�������M�X�L�O�O�H�W�������Y�H�L�O�O�«�H���G�H���S�U�L�ª�U�H���D�Y�H�F���O�H�V���F�K�D�Q�W�V���G�H���7�D�L�]�«�����������K�����9�D�X�Q�D�Y�H�\�V

�������M�X�L�O�O�H�W�������D�R�½�W�������I�H�V�W�L�Y�D�O���$�Q�X�Q�F�L�R

�������D�R�½�W�������Y�H�L�O�O�«�H���G�H���S�U�L�ª�U�H���D�Y�H�F���O�H�V���F�K�D�Q�W�V���G�H���7�D�L�]�«�����������K�����6�X�]�H

�������������������D�R�½�W�������F�D�P�S�V���V�H�U�Y�D�Q�W�V���G���D�X�W�H�O�����V�H�U�Y�D�Q�W�H�V���G�H���O���D�V�V�H�P�E�O�«�H

�������V�H�S�W�H�P�E�U�H�����������K�����P�H�V�V�H���¢���6�R�\�D�Q�V���¢���O�
�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���O�
�D�F�F�X�H�L�O���G�X

�Q�R�X�Y�H�O���D�X�W�H�O�����G�R�Q���G�H�V���6�� �X�U�V���G�H���1�R�W�U�H���' �D�P�H���%�R�Q���6�H�F�R�X�U�V

�������V�H�S�W�H�P�E�U�H�������P�H�V�V�H���G�H���U�H�Q�W�U�«�H���G�H���O�D���S�D�U�R�L�V�V�H�����������K���������&�U�H�V�W

�� �k�e�e�:�~

�•�#�0�#�e�0�:�~�� �q� �̈¿�I�¢�G�q�•�†� �̈‚�q�I

�%�=�K�K�=�K

�$�V�V�L�V�W�D�Q�W�H���S�D�U�R�L�V�V�L�D�O�H
����������������������������

���H�Q���F�R�Q�J�«�V���G�X������
�M�X�L�O�O�H�W���D�X���������D�R�½�W����

�6�D�P�H�G�L�������M�X�L�O�O�H�W
�����������������$�R�X�V�W�H���V�X�U���6�\�H
�' �L�P�D�Q�F�K�H�������M�X�L�O�O�H�W��
�����������������0�R�Q�W�R�L�V�R�Q��

�����������������$�O�O�H�[���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H
�������������/���(�V�F�R�X�O�L�Q�������&�U�H�V�W����

�%�R�X�U�G�H�D�X�[

�6�D�P�H�G�L���������M�X�L�O�O�H�W
�����������������6�D�L�O�O�D�Q�V

�' �L�P�D�Q�F�K�H���������M�X�L�O�O�H�W
�����������������0�R�Q�W�R�L�V�R�Q��

�����������������$�O�O�H�[���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H
�����������������&�U�H�V�W�������6�D�R�½

�6�D�P�H�G�L���������M�X�L�O�O�H�W��
�����������������2�P�E�O�ª�]�H

�����������������$�R�X�V�W�H���V�X�U���6�\�H����
�/�D���5�R�F�K�H�W�W�H

�' �L�P�D�Q�F�K�H���������M�X�L�O�O�H�W
�����������������0�R�Q�W�R�L�V�R�Q��

�����������������$�O�O�H�[
�����������������%�R�X�U�G�H�D�X�[�������&�U�H�V�W

�6�D�P�H�G�L���������M�X�L�O�O�H�W
�����������������$�R�X�V�W�H���V�X�U���6�\�H
�' �L�P�D�Q�F�K�H���������M�X�L�O�O�H�W

�����������������0�R�Q�W�R�L�V�R�Q
�����������������$�O�O�H�[��

�����������������&�U�H�V�W�������/�D���5�R�F�K�H���V�����* �U�¤�Q�H

�9�H�Q�G�U�H�G�L���������M�X�L�O�O�H�W
�����������������%�H�D�X�I�R�U�W���V�X�U���* �H�U�Y�D�Q�Q�H

�6�D�P�H�G�L�����H�U���D�R�½�W
�����������������$�R�X�V�W�H���V�X�U���6�\�H

�' �L�P�D�Q�F�K�H�������D�R�½�W
�����������������0�R�Q�W�R�L�V�R�Q��

�����������������$�O�O�H�[���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H
�����������������&�U�H�V�W�������%�R�X�U�G�H�D�X�[

��

�6�D�P�H�G�L�������D�R�½�W
�����������������6�D�L�O�O�D�Q�V

�' �L�P�D�Q�F�K�H�������D�R�½�W
�����������������0�R�Q�W�R�L�V�R�Q��

�����������������$�O�O�H�[���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H
�����������������&�U�H�V�W

�9�H�Q�G�U�H�G�L���������D�R�½�W
�����������������6�W���1�D�]�D�L�U�H���O�H���' �«�V�H�U�W

�$�V�V�R�P�S�W�L�R�Q
�6�D�P�H�G�L���������D�R�½�W

�����������������8�S�L�H
�����������������$�O�O�H�[���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H

�����������������&�U�H�V�W�������6�D�R�½
�������������(�\�J�O�X�\

�����������������$�R�X�V�W�H���V�X�U���6�\�H
�' �L�P�D�Q�F�K�H���������D�R�½�W
�����������������0�R�Q�W�R�L�V�R�Q��

�����������������$�O�O�H�[���V�D�Q�F�W�X�D�L�U�H
�����������������%�R�X�U�G�H�D�X�[�������&�U�H�V�W

�6�D�P�H�G�L���������D�R�½�W
�����������������$�R�X�V�W�H���V�X�U���6�\�H

�' �L�P�D�Q�F�K�H���������D�R�½�W
�����������������0�R�Q�W�R�L�V�R�Q

�����������������$�O�O�H�[��
�����������������&�U�H�V�W�������* �U�¤�Q�H

�9�H�Q�G�U�H�G�L���������D�R�½�W
�����������������6�X�]�H

�6�D�P�H�G�L���������D�R�½�W
�����������������$�R�X�V�W�H���V�X�U���6�\�H

�' �L�P�D�Q�F�K�H���������D�R�½�W
�����������������0�R�Q�W�R�L�V�R�Q��

�����������������$�O�O�H�[��
�����������������&�U�H�V�W

�(�Q���V�H�P�D�L�Q�H

���‹�J�O�L�V�H���G�H���&�U�H�V�W
���K���D�G�R�U�D�W�L�R�Q���������K�������P�H�V�V�H

�0�D�U�G�L�������������M�X�L�O�O�H�W���������������������D�R�½�W
�0�H�U�F�U�H�G�L�������������������M�X�L�O�O�H�W��

�����������������������D�R�½�W��
�-�H�X�G�L�������������������������M�X�L�O�O�H�W���������������������D�R�½�W��

�9�H�Q�G�U�H�G�L�������D�R�½�W��

�‹�J�O�L�V�H���G�H���&�U�H�V�W�����Y�H�Q�G�U�H�G�L�V
�����K�������P�H�V�V�H�����S�X�L�V���W�H�P�S�V���F�R�Q�I�H�V�V�L�R�Q�V
�����������������������������M�X�L�O�O�H�W�����������������������D�R�½�W

�6�W���-�R�V�H�S�K�����$�O�O�H�[�����P�D�U�G�L���¢���Y�H�Q�G�U�H�G�L
���K�������/�D�X�G�H�V���������K�������P�H�V�V�H
�6�W���-�R�V�H�S�K�����$�O�O�H�[�����V�D�P�H�G�L

�����K�������P�H�V�V�H

�&�H�V���G�D�W�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���¬�W�U�H���D�P�H�Q�«�H�V���¢���F�K�D�Q�J�H�U��
�3�R�X�U���U�H�M�R�L�Q�G�U�H���O�H���J�U�R�X�S�H���: �K�D�W�V�D�S�S���H�W���D�Y�R�L�U���O�H�V

�L�Q�I�R�V���F�K�D�T�X�H���V�H�P�D�L�Q�H�����«�F�U�L�Y�H�]���¢
�S�D�U�R�L�V�V�H�F�U�H�V�W�R�L�V�#�J�P�D�L�O���F�R�P

�0�H�V�V�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�V

�/�D���S�«�U�L�R�G�H���H�V�W�L�Y�D�O�H���H�V�W���O�
�R�F�F�D�V�L�R�Q
�G�
�K�R�Q�R�U�H�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���I�¬�W�H�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V

�G�H���Q�R�V���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���«�J�O�L�V�H�V����

�������M�X�L�O�O�H�W�������K�����������6�W���1�D�]�D�L�U�H���O�H���' �«�V�H�U�W
���3�H�W�L�W���3�D�U�L�V��

�������M�X�L�O�O�H�W���6�W�H���0�D�U�L�H���0�D�G�H�O�H�L�Q�H
�����K�������/�D���5�R�F�K�H�W�W�H

�����K�����������$�Q�V�D�J�H���2�P�E�O�ª�]�H��
�������M�X�L�O�O�H�W���3�«�O�H�U�L�Q�D�J�H���6�W���&�K�U�L�V�W�R�S�K�H

�����K�����������9�«�U�R�Q�Q�H
�������M�X�L�O�O�H�W���6�W���-�D�F�T�X�H�V���H�W���6�W���&�K�U�L�V�W�R�S�K�H

�������K�������/�D���5�R�F�K�H���V�X�U���* �U�¤�Q�H
�������D�R�½�W�������K�������(�\�J�O�X�\

���0�H�V�V�H�V���V�X�L�W�H���P�D�U�F�K�H�V���‹�Y�D�Q�J�L�O�H����
�����M�X�L�O�O�H�W�������K�������5�L�P�R�Q���H�W���6�D�Y�H�O
�������M�X�L�O�O�H�W�������K�������/�D���&�K�D�X�G�L�ª�U�H

�����D�R�½�W�������K�������7�U�X�L�Q�D�V
�������D�R�½�W�������K�������5�R�F�K�H�I�R�X�U�F�K�D�W


	D'un Bout à l'Autre
	Paroisse Sainte Famille du Crestois
	Edito
	Vie de paroisse

	Marches Evangile
	Cet été, osez la mission avec le Festival Anuncio !

	Visite de  Léon XIV  en France !

